Camara Municipal de Poa
Estado de Sao Paulo

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa FAUSCS - Fundagéo de
Apoio a Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul, CNPJ
13.166.456/0001-78, com sede a Rua Alegre n.° 470, 8° andar, sala 804, Bairro Santa
Paula, CEP: 09550-250, Municipio de S&o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo,
conforme Processo Administrativo N.° 061/025, Contrato N.® 10/2023, executou para a
Camara Municipal de Poa, com sede a Rua Vereador José Calil, n° 100 - Vila das
Acacias — Poa/SP, CNPJ N.° 49.910.813/0001-08, os servicos técnicos de consultoria
para realizacdo de reforma e atualizagdo da estrutura administrativa e organizacional,
por meio de estudos técnicos, analises, reestruturagcdo do quadro de pessoal dos
servidores da Camara Municipal de Poa, cbedecendo aos prazos contratuais e dentro
dos padrdes normais de qualidade com as anotacgdes e especificacdes abaixo:

Prazo de vigéncia contratual: 6 (seis) meses.
Prazo de Vigéncia do Contrato: 11/05/2023 a 14/11/2023.
Data de inicio da execugao do servigo, conforme Ordem de Servigo: 12/05/2023

SERVICOS EXECUTADOS

A Contratada se obrigou a executar para a Camara a prestagdo dos
servigos técnicos de consultoria para realizagcdo de reforma e atualizacdo da estrutura
administrativa e organizacional, por meio de estudos técnicos, analises, reestruturacao
do quadro de pessoal dos servidores da Camara Municipal de Poa.

Ficou a Contratada responsavel pelos itens a seguir:
I. OBJETIVO

Realizagdo de reforma e modernizagdo administrativa da Céamara
Municipal de Poa, diante da prestacdo de servicos especializados seguindo
metodologia de planejamento participativo, realizado por meio de oficinas e
entrevistas, com os funcionarios da Camara, além da realizagao de pesquisa de'dados
secundarios, mediante analise de casos de sucesso para escolha da estratégica do
modelo de reforma administrativa a ser proposta, visando a deﬁn_'rq:ée de-riova
organizacao gerencial e das atribuigbes das unidades gestoras, de forma a garantir |
mais agilidade, menores custos operacionais e maior resolutividade fio atendimento: (

A proposta, portanto, tem carater participativo ‘e educativo. voltada a
identificar, refletir e propor solugdes integradoras ao ‘\ambiente institucional:
organizacional e funcional da Camara Municipal de Poa, resuttando em um rto'm
arranjo legal, administrativo e gerencial para a administragéo.
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Camara Municipal de Poa
Estado de Séao Paulo

Estruturalmente, o projeto gerou os seguintes produtos:

e Perspectiva de futuro para a gestdo da Camara Municipal de Poa;

e |dentificacdo dos problemas estruturais, administrativos e gerenciais da
estrutura atual, bem como apresentacdo de propostas de enfrentamentos para o
cenario;

e Definicdo dos objetivos a serem alcancados e seu planejamento;

e Elaboragcao de minutas de documentos estruturantes inerentes ao
objeto.

Il. EXECUGCAO

ETAPA DE ESTUDOS E DIAGNOSTICO

Il Estruturacdo das etapas e atividades a serem desenvolvidas e
estabelecimento de programacéo de visitas técnicas para reuniées com os servidores
designados pelo Legislativo, para acompanhamento dos trabalhos;

II.Il Estudo analitico da legislacdo vigente, abrangendo as decisbes
judiciais em acdes diretas de inconstitucionalidade em acgdes civis publicas e acgdes
populares, e das posturas administrativas decorrentes das atuagdes do Ministério
Publico e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo;

1111l Desenvolvimento e apresentagao do relatorio diagnostico, estruturado
mediante as informacdes coletadas e estudos realizados.

ETAPA DE REFORMA ADMINISTRATIVA

ILIV Revisdo do organograma, compreendendo & elaboragéo de novo
organograma funcional demonstrando com as definicdes de atribuigcdes, de acordo
com as atividades de cada uma delas, indicando-se a criagdo de departamentos,
segOes, setores e outras subdivisbes que se tornem necessarios, bem assim a
alocagao dos quantitativos e qualificagdo dos servidores para sua composigéo;

IV Elaboragdo da minuta da reforma administrativa; observando-sé o
obtido no estudo analitico a que se refere o item IV.Il, contendo:

e tabulacdo dos dados coletados, se necessério, com.entrevistas com
servidores e através de amostragem previamente estabelecuda para a vent"cagao da
consisténcia dos dados levantados; )

e a descricdo dos cargos/fungbes, por mtermedto .de “metodologia
especifica, a partir das funges coletadas, caracterizada, pﬂnm;:atmenfe gzejasu.,—-

atribuicbes (sumaria e detalhada), responsabilidades e reqylsﬁus ﬁasiﬂus de
investidura;

e a sintese das atribuigbes dos cargos pubhcosde qﬂadmﬂe&@assqal 5::". W)
,_:: -_-\_‘—zéeﬁ &) \
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requisitos para o respectivo provimento e proposta de adequagdo do quadro de
referéncias de remuneracao;

e definicdo das classes de vencimentos e padrdes a partir da
hierarquizagdo dos cargos e estudos sobre a formagdo de carreiras ou evolugdo
funcional;

e proposicao de estrutura salarial, com definicido de seus critérios e que
garanta o desenvolvimento funcional do servidor na evolugdo funcional
(progressao/promogao).

VI Elaboragdo das minutas dos instrumentos juridicos, tais como,
projetos de Lei, Resolugbes e dos demais atos administrativos e legislativos
necessarios a integral implementacao da reforma administrativa.

VALIDACAO E ASSESSORAMENTO

I.VIl Discussdo das propostas com representantes da Camara Municipal
de Poa;

ILVIIl Consultoria administrativa e assessoria na implantagdo das
alteracbes e eventuais readaptacdes técnico/administrativas.

lll. PRAZO DE EXECUGAO

Os trabalhos descritos acima foram ser executados no prazo de 04
(quatro) meses, a partir da data da Ordem de Servigo, conforme tabela a seguir:

] ; ..--l~__rhuu-
Rua Vereador José Calil, 100 * Centro » Poa = SP « CEP 08557 107 1M'Z[ta]n..ﬂ(li) 461416960



Estado de Sao Paulo

Camara Municipal de Poa

PRODUTOS!
ETAPA

DESCRICAO DA ENTREGA

PRAZO

Estruturagcdo das etapas e atividades a serem
desenvolvidas e estabelecimento de programacgéo de
visitas técnicas para reunibes com os servidores
designados pelo Legislativo, para acompanhamento
dos trabalhos; Estudo analitico da legislagao vigente,
abrangendo as decisdes judiciais em ac¢des diretas de
inconstitucionalidade em agdes civis publicas e agbes
populares, e das posturas administrativas decorrentes
das atuagbes do Ministério Publico e do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo e desenvolvimento e
apresentacdo do relatério diagnoéstico, estruturado
mediante as informagdes coletadas e estudos
realizados.

30 DIAS

Revisdo do organograma, compreendendo a
elaboragdo de novo organograma funcional
demonstrando com as definigbes de atribuigdes, de
acordo com as atividades de cada uma delas,
indicando-se a criacdo de departamentos, secbes,
setores e outras subdivisbes que se tornem
necessarios, bem assim a alocac¢do dos quantitativos e
qualificagdo dos servidores para sua composigao,
elaboracdo da minuta da reforma administrativa,
observando-se o obtido no estudo analitico a que se
refere a etapa de diagnéstico, com os itens constantes
no item IV.V e elaboracdo das minutas dos
instrumentos juridicos.

60 DIAS

Revisdo do organograma, compreendendo a
elaboragdo de novo organograma funcional
demonstrando com as definicbes de atribuigbes, de
acordo com as atividades de cada uma _delas,
indicando-se a criacdo de departamentos,  secoes,
setores e outras subdivisbes que sel fornem
necessarios, bem assim a alocagdo dos quantitativese
qualificagdo dos servidores para sua CoOmMposicao;
elaboragdo da minuta da reforma administrativa,
observando-se o obtido no estudo analitico a que se
refere a etapa de diagnéstico, com os itens:.;":onstaﬂt_es

no item IVV e elaboragdo das minutas dos

instrumentos juridicos.

30 DIAS
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Camara Municipal de Poa
Estado de Sdo Paulo

Declaramos por meio deste, para os devidos fins legais de direito, que a
empresa contratada presta os servigos acima discriminados de maneira satisfatoria,
cumprindo com todas as suas responsabilidades, ndo restando nada que a desabone,
até a presente data.

Poa, 04 de agosto de 2025.
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Helena Achille Papadopoulos Temporin
Gestor do Contrato n° 010/2023 (Portaria n® 102/2023)

'f-!: ario dos Santos

()
o




